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LAS COMPETENCIAS CIVICAS. OTRA FORMA DL
PENSAR LA EDUCACION EN VALORES
Ana Corina Fernandez Alatorre

INTRODUCCHON

La tradiciéon que ha prevalecido durante décadas, en torno a
la organizacién de la experiencia educativa es que en ésta aparecen
desarticulados el saber, el saber hacer y el ser, que impide a los sujetos

en formacién hacer frente a los fuertes cambios que demandan las
complejas sociedades contempordaneas.

A lo largo del tiempo, los maestros se han esforzado en ensenar para
que todos los alumnos aprendan los conocimientos Necesarios para
integrarse en la sociedad. En este esfuerzo paraque todos aprendieran
lo mismo, se fue quedando afuera el mundo de la vida de cada
estudiante: su historia, sus experiencias personales, sus temores, sus
intereses, sus preocupaciones y esperanzas. El conocimiento ocupo,
entonces, el lugar de recurso para aprobar examenes, pasar de ano y
obtener una certificacion, mientras que la propia vida sigmoé su propio
curso, sin ser significativamente marcada por el saber escolar.

Esta forma de asumir la transmision del conocimiento para que todos
aprendieran de la misma manera dejo afuera la particularidad, la
apropiaciéon del conocimiento, es decir, la posibilidad de que cada
alummno lo hiciera suvo. El saber quedd, en aquel momento, como
algo exterior a la persona. El yo, el individuo, la persona real fue
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expulsada de los procesos de ensenanza y aprendizaje, asi como
de la vida escolar que fue pensada, disenada y normada para la
homogeneidad, para ¢l silenciamiento de la diferencia.

Durante mucho tiempo fue de esta mancra, pero hoy las cosas han
cambiado y la informacion en si misma ya no es suficiente. Los
alumnos necesitan aprender a desenvolverse en situaciones novedosas
y cambiantes porque les ha tocado vivir en una época donde ya no
basta con tener conocimientos, pues ya no hay caminos trazados de

antemano, ni certezas a partir de las cuales dictar a los alumnos los
pasos a seguir.

Frente a ello, la perspectiva de la educacion por competencias se
plantea la necesidad de integrar a la adquisicion de conocimientos
y el dominio de destrezas, el desarrollo de cierto tipo de valores
congruentes con las formas democraticas de convivencia, de modo
que el sujeto en formacién no sélo cuente con la capacidad para un
desempeno personal y social eficaz en el ambito escolar, sino que

pueda, ademads, trasferirla a otros ambitos de convivencia a lo largo
de su vida.

Esta aspiracién de construir, desde la escuela, formas democraticas
de convivencia se plantea de forma explicita y precisa en los nuevos
programas de Formacién Civica y Ftica para la Educacion Basica.
Desde ahi, se hace una gran apuesta por el trabajo por competencias
para promover procesos formativos que permitan a los estudiantes
contar con el conjunto de saberes, comportamientos y actitudes
necesarios para desarrollar su relacion con otros y su actuacién en
su entorno social y politico. En este empeio, ocupa un lugar central
la atencion que habra de brindarse al desarrollo de una dimension
ética, de tal forma que el estudiante logre construir, de manera

auténoma, un coédigo personal a partir de los principios y valores de
la ciudadania democratica.

cQué implicaciones supone este propésito para la relacién
educativa? sQué desafios le plantea al docente? ¢Qué lineas y

estrategias de trabajo pueden apoyar la labor de construccién de
este ethos democratico?

En este espacio se despliegan, para las y los maestros, algunas
reflexiones y recomendaciones derivadas tanto del trabajo de
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mnvestigaciéon como de los debates que la nueva reforma educativa ha
‘suscitado en diversos foros nacionales ¢ internacionales. Se pretende,
en estas lineas, brindar al docente algunas pistas que orienten tanto

su quehacer como su mirada frente a la necesidad de encontrar otras
formas de educar en valores.

1. EIL. MALESTAR DOCENTE FRENTE A LA CRISIS DE VALORLS

Desde hace ya varias décadas prevalece entre los maestros
un creciente sentimiento de desasosiego frente a la llamada crisis de
valores que se expresa en los comportamientos de sus alumnos.

Como pruebade este sentimiento se cuenta conlos muchos testmonios
de maestros que refieren a la percepcion de haber “perdido el control
de sus alumnos en el aula”, pues los estudiantes reciben “malas
influencias” de la calle, de los medios de comunicaciéon y, en el caso
particular de sus alumnos migrantes, las malas influencias provienen
de sus experiencias en Estados Umdos.

2. ¢A QU RESPONDE TODO ESTO?Y

Este malestar que viven los maestros se ahhmenta de la idea de
que, en general, sus estudiantes estan sometidos al influjo de modelos
de vida que trastocan y pervierten algunos de los mis nobles propésitos
de la escuela como hacer de ellos personas honestas y trabajadoras.
Los alumnos -dicen los maestros- reciben una especie de bombardeo
de modelos ajenos a los que brinda la escuela y que orientan por
nuevos rumbos formas de vida que dan prioridad al consurmnismo, a
la apariencia fisica y a un individualismmo que desemboca en la pérdida
de respeto por sus mayores y por sus raices.

Si, en un esfuerzo de reflexion v comprension, se compara al alumno
promedio de hace 20 6 30 anos con el de hoy, podemos decir que,
efectivamente, los alumnos han cambiado. Los ninos y los jovenes
de ayer no son iguales a los de hoy; pero gsolo los alumnos han
cambiado?, jqué hay detris de estos cambios?

“n mayor o menor medida, las nuevas generaciones conllevan en su

historia y en su modo de ser la marca de las grandes transformaciones
sociales, economicas y culturales que se han dado en el mundo en

329



L B T T Y (B & I e T BAasie v ANERM O TRy oy Ry FOIRNE N

Jos dltimos 20 anos. Fsto es clecto de los procesos slobalizadores, de
los avances teenoldgicos v de las nuey

s lormias de relacion cntre las
generaciones y entre los L2ENCTos.

St los alummnos han cambiado es porquce la sociedad, la humanidad

ellos no son mas que el vivo
as profundas trasformaciones gque se fueron gestando a o
largo de todo el siglo xx a raiz de los cambios en las formas de
produccién y distribucion de los bienes v servicios; de Jas guerras, las
recomposiciones y dispersiones de viejos poderes centrahzados; del
inusitado desarrollo de la tecnologia que se ocupa de la difusion y el
mtercambio de informacion. Todo ello ha traido como consecuencia
el cuestionamiento de todas aquellas verdades y certezas que antes nos
aseguraban una supuesta nocién compartida de bien y de belleza.

entera ha cambiado y

testumonio
de 1

ILaidea de un progreso gradual sostenido a b
hacia formas de vida mas Justas y satisfactori
a la evidencia de que ni la razén ni la ¢
suficientes para gar

ase de trabajo y sacrificio
as se ha desgastado frente

lencia ni la informacion fueron
antozar un porvenir viable para todos.

La sociedad mexicana no ha est

ado al margen de estos cambios.
Hasta antes de los anos se

senta, se decia que en México existia un
comjunto coherente, con

sistente y comun a todos los mexicanos. Hoy
yano es asi, pues México, como el resto de los p

al efecto de severas fragmentaciones en |
en el desconcierto que ha producido

pluralidad de formas de entender la vid
No hay mas un codigo comin ni un
de futuro que permita encaminar a |
sendero Hano, claro y

aises del orbe, asiste
asociedad, que se expresan
la emergencia de una gran
a, el bienestar v la felicidad.
a vision colectiva e integradora

as nuevas generaciones por un
uniforme hacia su vida adulta.

Pero no todo ha sido desconcierto y pérdida de un México anorado
que pareciaser conducido porun poder central a partir de coordenadas
que dictaban el rumbo de la tarea educativa hacia formas de ser tinicas
e incuestionables. Hoy, gracias a los movimientos sociales, tanto
mternacionales como nacionales, los derechos humanos han dejado
de ser invisibles. Con el tiempo, ha cobrado fuerza la
vida digna para todos en la que cada per
ser parte de la construccion de su
no esta mas trazada de antemn

aspiracién a una
sona puede elegir, decidir vy
propio destino. La idea de telicidad
ano como una verdad absoluta. Cada

R
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uno habra de construirla desde el reconocimiento tanto de los propios
derechos como de los de los demas.

Todos estos cambios que han traido como consecuencia formas
distintas de entender el ejercicio de la autoridad, ejercen un tuerte
infllujo en la forma de entender la relacion entre el maestro v el
alumno. En la actualiad, mas que controlar a los estuchantes, hace
falta construir con ellos una relacion mas acorde con la necesidad
de educar para enfrentar, junto a los otros y con responsabilidad: el
cambio, la complejidad, lo imprevisible, lo inédito.

«Coémo afrontar en este nuevo contexto la tarea de educar? Qué

valores hay que promover? sQué le toca hacer hoy al maestro para
¢ 3

educar en esos valores?

3. L EMPENO FALLIDO DE INCULCAR LOS VALORES PERDIDOS

Es precisamente porque hoy se aspiraaque cada ser humano
pueda ejercer su derecho a elegir y a decidir para armar la propia
vida, que hacen falta onentaciones de valor, actitudes y destrezas
que hagan posible la vida en comun. A fin de cuentas, aunque cada
uno pueda conformar su propia idea del bien, es indispensable
aprender a vivir con oftros; €sos otros, que, siendo diferentes, son
iguales en derechos.

Durante mucho tiempo, los maestros han apostado con fuerza a la
idea de que es necesario transmitir e inculcar el valor del respeto
a la autoridad, el aprecio por el sacrificio y la renuncia en un
esfuerzo por restaurar las antiguas formas de vida compartidas y

por reingresar a los alumnos al camino que conduce a la adquisicion
de los valores tradicionales.

Pero, como ya se ha dicho, ni las formas de vida son ya

compartidas por todos ni los esfuerzos por inculcar valores han
demostrado su eficacia.

La palabra inculcar viene del latin (inculcare) y significa apretar con
fuerza algo contra otra cosa; repetr muchas veces, con empeno y
ahinco, una idea con el animo de infundir en alguien una idea.
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De sobra saben los macestros del tiempo  infructuoso gque se ha
invertido en decir a los alumnos 1o que deben hacer. Océanos de
palabras que se¢ plerden en el vacio frente a NninNos v jovenes ue
parecen no escuchar.

Todoindica que habra gque detencrse a pensar por qué las tradicionales
formas de transmision de valores no soélo ya no estan operando, sino
que producen una especie de inmumdad que cada vez provoca mas
distancia entre 1o que quiere el maestro y lo que quiere el alumno.

JPor qué resultan ya inoperantes las reprimendas, los castigos y los
buenos consejos?

Hay que reconocer que a los maestros no les falta razén. Los ninos
y los jévenes viven sus vidas en medio de una enorme diversidad
de atractivas ofertas de nuevos productos, costumbres y habitos que
hacen tambalear a la escuela como la Unica fuente de referencia para
dictar los modos de vida correctos. Es cierto, como también lo es el
hecho de que los alumnos de todas las edades enfrentan hoy nuevas

situaciones de riesgo que exceden las posibilidades de proteccion
tanto de los maestros como de los padres.

Justamente, por eso es que, mas que bellos y enaltecedores conceptos,
los alumnos necesitan de herramientas que los ayuden para ser
capaces de elegir a cada paso, por si mismos, la mejor de las posibles

opciones, de cara a la diversidad de ofertas y a la complejidad de las
nuevas situaciones que entrentan.

Los maestros no pueden estar todo el tempo ahi, junto al alumno,

para evitar que cometan errores o que elijjan conductas que los ponen
en peligro.

Aunque quisiéramos orientarlos y aconsejarlos todo el tiempo, no
contamos con todos los elementos para decirles qué hacer frente a
situaciones impredecibles como la multtud de formas de presion que
viven, tanto los nifios como los jévenes, para el consumo de drogas o
frente a la soledad en la que manscurren sus dias en casas donde no

hay adultos con quién hablar y sélo se cuentan con la television como
;
Unica “compania’”.
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Mas que vigilancia v castigo, hace 1alta que los alumnos cuenten
con maestros que los acompanen v escuchen; que hagan el esfuerzo
por entender lo que les pasa; que se tomen en seno las viaisitudes,
contlictos v confusiones que entrentan todos los dias. No se trata
de que el docente se haga cargo del abandono lamiliar, porque esa
tarea no le corresponde; pero desde su posicion es mucho lo que
se puede hacer si empieza a mirar a los alumnos con otros gjos vy
desde otro lugar.

Mas que a un apostol de la patria hoy nuestros alumnos necesitan
de maestros abandonen el viejo lugar de depositarios unicos del
saber, para ser mas bien mediadores que construyan con ellos las
condiciones para que puedan hacerse cargo de si mismos, para
responder de sus actos y sus consecuencias y €sto no se consigue a
fuerza de repetir sus deberes y obligaciones para que algin dia se
conviertan en adultos responsables.

Se trata, en pocas palabras, de brindar a los estudiantes las condiciones
para que aprendan a hacer uso de su libertad de manera responsable,
informada; para que puedan, aun en medio de carencias y imitaciones,
tomar de su mundo lo mejor y puedan construirse una vida que sea lo |
mas satisfactoria posible. Esto es a lo que se refiere la idea de educar
para elegir, para la autonomaia.

Para que los ninos y los jévenes puedan inventarse y reinventarse en
el empeno de ser felices y alcanzar lo que desean, es que esta forma
de entender hoy la educaciéon cobra todo su sentido.

4. EDUCAR PARA APRENDIEIR A SER

Hoy, es frecuente encontrarnos con alumnos que, antes de
terminar la primaria, han vivido ya fuertes experiencias de cambio,
de incertidumbre, de movimiento; de encuentros y desencuentros
con lo nuevo vy lo diferente. Ya sea porque han experimentado
procesos migratorios, tanto al interior o al exterior de pais o
simplemente porque sus entornos familiares han sufrido frecuentes
crisis, cambios, ausencias y separaciones. Si el trabajo escolar logra
dar un lugar de reconocimiento y reflexion a la vida del alumno, estas
experiencias, aun con su fuerte cauda de dolor y angustia, pueden
ofrecer la oportunidad para desarrollar la capacidad para afrontar de
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maniera responsable fos cambios v la diversidad de otertas de modos
de vida, desde la autonomia. Bl desafio estia en superar la fractia v
la dispersion de los saberes que cada estudiante carga en su histora
personal. Para cllo, necesita contar con entornos que reconozean,

integren v concilicn sus conocimientos, sus afectos vy sus VIVENCIaS.

Si bicn esta aspiracion cs valida y necesaria para todos los alumnos,
cobra especial relevancia en ¢l caso de las v los NIMos migrantes,
pues en cada uno de los espacios de convivencia por los que han
transitado se les ha pedido, de forma tacta o no, que niegucn, que
cancelen lo que han llegado a ser aras de una eficacia educativa mal

entendida, que desdena la dimension tormatva que puede favorecer
la construccion de la identidad.

Actualmente, hace falta un enfoque educativo capaz de articular los
procesos de aprendizaje con la historna, los problemas reales, las
necesidades cotidianas, los intereses y aspiraciones del estudiante
para que, al construirse, pueda posicionarse en el mundo desde una
perspectiva propia que integre, al saber escolar, aquello que realimente
le importa, le sucede y afecta. Por eso, es necesario que, en primer
lugar, el trabajo docente se piense desde un lugar muy distinto al de
la accion del que conduce a otro, mieniras este otro se deja conducir,
del buen o del mal grado. En segundo lugar, hay que abandonar la
concepcion descendente de la relacion maestro-alumno que va desde
el que tiene el saber y el poder hasta el que esta desprovisto de ellos.

En virtud de que ya no se sostiene la idea de que existe una forma
unica de ser que esté ya establecida de antemano, a la espera de
que el alumno llegue y la tome, el proposito del trabajo educativo
consistira en crear las condiciones v ofrecer los recursos para que el
estudiante pueda tomar del saber y del mundo lo mejor de él y lo
transforme de acuerdo con los desafios que le impongan los avatares
de su propia vida y los horizontes que le tracen sus Propios suenos.

Para que pueda aprender a ser, el lugar del saber se dispondra para
el alummno con una nueva intencién, de modo que, al dejar de ser un
mero recurso para la certificacion, sea usado para que le acompane
en el ir v venir entre lo vivido y lo anhelado; entre lo conocido y lo
desconocido para, crear, inventar y para construir con los otros el
destino colectivo, donde sea que se encuentre.
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Por esa razon, aprender a ser, desde a autonomia de juicio v de
la responsabilidad, se articula con aprender a conocer, aprender a
hacer y.aprender a convivir.

Desde esta aspiracion, la idea de educar ya no estara mas asociada a
3 <!

la e moldear, sino a la de activar las potenciahidades de los alummnos

para afirmarse y reinventarse de manera permanente.

La posibilidad de aprender para construir la propia vida dependera
de la medida en la que la escuela le permita construirse como persona
total, y no como alguien que esta compuesto por partes separadas que
nunca se tocan; la razon por un lado, los sentimientos por el otro; la
vida personal desconectada de la vida colectiva; lo que se aprende en

la escuela y lo que se vive en los otros espacios de la vida; el pasado
del presente y del futuro.

Anin estamos a tiempo de dejar atrds la vieja idea de que la escuela
es la tinica portadora de lo bueno y el resto del mundo representa lo
malo; un adentro que conserva y un afuera que arrasa. Esta separacion
no sélo no ayuda, sino que hace mas dificil todavia la integracion
entre los valores que queremos fomentar y las formas de relaciones
que las y los alumnos viven dia a dia.

5. APRENDER A COMPRENDERSE

Con el fin de construir una vida que logre expresar lo que
cada uno posee de absolutamente propio, hace falta disponer de la
capacidad de juicio a fin de conseguir examinar lo propio desde un
auténtico y sincero reconocimiento, para poder asi elegir y tomar
decisiones maduras.

Los alumnos y, en especial aquellos que pasan por experiencias
de cambio e incertidumbre, se ven continuamente sometidos a
presiones y manipulaciones que los llevan a autoimponerse formas
de ser y de actuar para ser aceptados y no “quedar afuera”. Frente
a la diversidad de exigencias que enfrentan, necesitan de espacios
que les ayuden a saber, a decidir qué es “lo suyo”. Solo asi podran
construir una valoracion positiva de si mismos que les permita
superar obstaculos y confhictos.
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Un ambiente escolar de respeto, de

aceptacion v cordiahdad ofrece
mecjores condiciones para el

autoreconocimiento, el aprecio de si
como alguien importante v capaz. Para e¢llo, h

ace falta propiciar rodo
lo que dé lugar a la comprension de si,
Comprenderse e¢s poner en juego no soélo la razon o las capacidades
cognitivas que  permiten pensarse  mediante el autoan:lisis.
Comprenderse es también atreverse a mirar lo que se siente frente

a las propias debilidades para poder decirlo sin miedo, sin vergilienza
y sin culpas.

Aprender a explorarse con cuidado, con car
necesaria con la voluntad de llegar a

actos y poder dirigirlos desde 1
del corazénm.

1n0; dispensar la atencién
hacerse cargo de los propios
as propias razones, incluyendo las

Para aprender a ser, es mdispensable traba
para desarrollar la capacidad de

profundo de nosotros mismos.

ar con la afectvidad
ponernos en contacto con lo mas

Habitamos un mundo obsesionado por el
mucha importancia al “saber hacer” y rar
contacto con la realidad es afectivo.

saber productivo que le da
A VE€Z reconoce que nuestro

Mediante la inteligencia afectiva €s que nos percatamos de la realidad.
Desde la alegria o 1a tristeza, desde la euforia o la admiracion es que
identificamos aquello que realmente nos interesa Y nos importa.
De hecho, quienes padecen de una especie de ceguera emocional,

aunque su coeficiente intelectual sea elevadisimo, casi nunca Hegan a
Interesarse, ni a apasionarse por algo.

La educaciéon que se limita a la transmisién de conocimientos e impide
la expresion de los afectos pierde muchas de las oportunidades
que ofrece la vida escolar para aprencder
sentimientos y los de los demas y, por supuesto, para aprender a
manejar las propias emociones y evitar las explosiones de ira y violencia

que tanto danan el delicado tejido de las relaciones mterpersonales
en todos los Aambitos de convivencia.

a reconocer los propios

Plantarse en el ‘mundo como

alguien que se aprecia a si Nnismo;
que acept

a sUus emociones y sus limites, sus fortalezas y debilidades
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no smilica colocarse por encima de los demas, sino considerarse
y senobirse igual que cualquier otra persona, ni inferior ni supernior,
simplemente igual en dignidad, con independencia de las diferencias
raciales, culturales, econdmicas o jerarquicas.

Desde el rabajo docente, ;co6mo se puede ayudar a los alumnos para

i) é P n P
que descubran y construyan una forma de ser que les permita decir
“Me gusta como soy”.

Todo esto que es vilido para el alumno, lo es para ¢l propio
maestro. Nadie espera de los docentes esfuerzos que vayan mas alla
de sus propias fuerzas y posibilidades. También son seres humanos
con afectos y defectos, con capacidades y debilidades, e igualmente
necesitan recuperar y/o construir su propia autoaceptacion y
aprecio de si.

Hay muchos maestros que, al asumirse como personas completas
Yy no como meros instrumentos de transmision y control, logran
“conectarse “con los alumnos en una relacién mas humanizada.

No se espera que el maestro se haga cargo o resuelva los conflictos
familiares de sus estudiantes. A veces basta con acercarse a ellos para
mtentar mirar Jas cosas desde su perspectiva; para poder reconocer
sus capacidades sin prejuicios y con una actitud de empatia frente a
lo que viven.

Es mucho mas agobiante vivir la prictica educarniva desde la pretension
del control que mnnplica el uso de amenazas, reganos, castigos y
tensiones que abrirse a lo que ¢l otro siente y necesita.

Hay maestros que, cuando lo intentan, se sorprenden de lo ficil que
hubiera sido si desde un principio se hubieran permitdo esta apertura
a la singulanidad que supone la vida de cada alumno.

No es necesario que el docente se convierta en coleccionista de
desgracias, ni que levante un censo de las carencias y dificultades que
viven sus alumnos. Lo que si hace falta es que abra el espacio en el
aula, aun en el contexto del wabajo con los contenidos, para que los
estudiantes desplieguen su ser, mediante el relato de sus vidas y de la
mclusion de sus experiencias.
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Fas we poancrpams, pucden presontare roesistonoias o parte e los
Aunminos pues, Tadniados comeo estin, a manicnes stheneio solne lo
que e pasa v o gue sienten Irente e eso que les prasa, necesitan de
W Cempigon” v e Oso oS e exanioen estrategias que les avadan a
pensarse v a rellexionar sobre cllos nismos .

Con objeto de descubnr 1o propo con autenticidad v sincendad; de
omar concienci del propio ser ¥ constranr un autoconcepto que
permita a cada alumno ser el s nusimo v imostarse ante los demis,
hay que desarrollar T capacicdied parae gque se observen al intenor
como la primera condicion para aprendler a ejeratar la reflexaon
que, a fin de cuentas, no s mas que un volver sobre su persona
como actividad transformadora de los modos de ser; como toma de

conciencia de la propia posicion respecto a temas relevantes para la
vida del estudiante.

A este conjunto de esfuerzos para que el alumno pucda ponerse en
contacto consigo mismao, se le conoce como practicas de reflexividad,
que pueden ser llevadas a cabo de mancra grupal o mdividual en
momentos especificos del abajo de aula o bien por medio de la
relacion espontanea que se entabla con los alummos en muluples
momentos de la jornada escolar para invitarlos a la accion reflexiva
Un ejemplo de esto es cuando se propicia ¢l esfuerzo para reconocer
sus propios sentimientos v puntos de wvista en situaciones de
conflicto mediante practicas como el analisis de los cambios fisicos ¥

actitudinales, la confeccion de escritos autobiogrificos, las entrevistas
personales o los ejercicios de autoevaluacion.

Los alumnos que han crecido en entormnos inestables y confhiciivos
necesitan precisamente de  este tipo de  practicas  para poder
reconstruir lo vivido en un esfuerzo por “juntar sus pedazos™; por
unir los fragmentos de una vida de rupturas y discontinudades; de
exclusiones y silenciumicnto en espacios escolares que le han dado
una idea de orden fincada cn la homogeneidad y la sumision.

Habria entonces que abrir las ventanas para dejar que entre Ia vida
al aula: dejar espacios para poder escuchar la voz de los que nunca
han podido decir quiénes son y qué cs lo que stenten. Los que en
ninguna parte encuentran su lugar es porque se salen de las normas
al no ser ni de aqua, m de alla, Depnrlos ue canminen por su iempo v
sus recuerdos para poder dibujar su propio rostro.

— — ——
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i estos dias cn gue se ha generalizado la preocapacion
pew b cducacydn en valores, pocas veces se habila de Lo gue eso
mnplica. Awribummos an valor o todo agoello goe prelermmos v
estimunnos, Se raka de cualidades gue no son lisicas, pues nio son
captaclas por los sentidos, pero no por ello depa de ser una parie
funbamental de nuestea realidad v de aguello gue nos conforma
cona seres humanos,

Foasten chistintos tpos de valores, entre ellos estin los anles, como la
capacidad o la ehicacia; los esténcos, caso de la bellez o Ly armaoniag
los imtelechuales, aplicados a la verdad o la Edsedadd. Pero, cuando
haldiimos de valores comao la libertac, la gualdad o la tolerancia, nos
referimios a valores morales, y ¢stos dependen del hecho de que somos
seres con capacidad para elemr v onentar nuestros actos.  Aclarado
esto, cabe entonces preguntarse cuciles son los valores morales que
habwia que fomentar entre nuestros alumnos, La respuesia depende
de la clase de persona que nos proponemos Tormanr.

Si formamios a los alumnos como camellos que carguen con el peso
de los mandatos dictados por generaciones antenores, no sabran
qué hacer frente a las muchas situaciones inéditas que viven todos
los dias. Si, por el contrario, aspisumos a hacer de ellos unos leones
para que alcancen el éxito a costa de la propia dignidad v de la de
los demds, entonces estarin condenados a perscguer el poder v el
dinero en medio de una gran soledad; de vn contimuo sentimento
de vacio v sinsentido.

S1 aptamos por formar mihos y jovenes capaces de recrear los
valores gue les ofrecemos, entonces hay que abrirnos a sa
propla perspectiva,

Con objero de poder deodir cudles son los valores prionrarios, hay
(que preguntarse por aquello gue permite  hacer de este muando un
lugar en el que sea posible vivar plenamente como personas y para
saber reconocerlo ya no hay mapas gque margquen el camino a seguir.

Hov, que vivimmos bempas de camnbio v movimenic, la wida
traniscurre en aelos poco despejados, ¥ bos astros de s “buaenas
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Lina bimdjula es vuna herriamicnta de oncentaciaon que sirmve no salo
prara Hegar o un e cleseaclo, s para -:::'c|.|-|-|:n"r11" IEVOS CInnas
Y. s gueremos que noestros  almmnos dejen de ser camellos o
leones, entonces hay que poner a su disposicion los instrnmenios
que les penmitan desovollar Ia capacidad para recrear los valores
heredados, explorar ¢ inventar los nuevos cada ver gque la vida asi se
io demande.

La pieza fundamental de esia brijula estid en la capacidad que toda
persona posec para ponderar, evaluar, analizar v decidir el camino
a seguir.  Gracias a la Gwceuld gue tiene cada ser humanoe para
analizar, comparar, contrastar ideas y establecer sus relaciones es que
la deliberaciin ocupa el lugar central de una educacion en valores
cue dé lugar a la auntonomia, es decir, a la posibilidad de hacerse
cargo racionalmente de las propias opciones.

Educar en la autonomia significa, entonces, trabajar con los alumnos
para gue dejen de actuar basados en el temor al castigo o bajo Ia
preswon de sus companeros. Para ello, necesitan estar en condiciones
para constrnr sus mecanisimos de decision a partir de un ejercicio
permanente de  andihsis v reflexion de los pros v los contras de los
motivos gque alientan sus propios actos.

Los estudiantes cuentan, en mavor o menor medida, con canparciclacd
cle juicio. Basta con escuchar las conversaciones entre ellos para darse
cuenta de que todo el tempo estin intercambiando opiniones y puntos
de vista con argumentos. Esto es aim s claro en secundaria; en
especial, cuando se atreven a confromar a sus maestros, en demanda
de razones que los convenzan frente a la necesidad de cumpliv con lo
gque se les exige. Lo que falta es que aprendan a deliberar con buenos
argumentos v sustentados en referencias de valor que les permitan
convivir en paz con los demis. Por esta raezon, el desafio, hov, esta en

propiciar el desarrollo de la capacidad de juicio, pero no de cualguier
meanera, 1 pars clegier caalouier cosa.

—_—= == - § -
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7. ATRENTHI S0 A BELIRERAR

A veces la costumbre es mala consejera. A fuerza de dejar
pasar lo inaceptable deponos e verlu o lennnEmmos |or vivirlo como
alpo “normal.

Frente a los abusos y maltratos, gowdntas veces hia escuchado frases
comi las sigorentes:t:

api modo™ “asi es la vida™; = gqué e vameos a hacer?” “Ese no es mi
problema”; “mejor no me meto, Yo no euiere conflictos™.

De tanto en tanto nos quejamos de lo mal que estan las cosas ¥, en
medio del agobio cotidiano, las dejamos  como estin, a la espera
de que alguien mis se haga cargo. A fuerza de repetir esta sencilla
operacion es que vamos perdiendo la capacidad de asombro y
terminamos por aceplar como natural aquelle que con un simple giro
de implicaciom podria cempezar a caminar,

Sin duda, no wdo csta en nuestras Manos, ni tenemos el poder
para trasformar siempre lo que no nos gusta, pero o que si
depende de nosotros es la posibilidad de asumir una postura

frente a lo que nos parece indignante, lo que nos inquieta, Nos
desconcierta o no entendemos.

Y qué tal si alguna vez nos atrevemos a planteamos  pre nias Conmo
q_ . -

sauién decidid que asi hueran las cosas?; spor qué Denen que ser asir;

cpodrian ser de o manera?’

Preguntas como éstas abren la puerta de la raziom, de la reflexion vy el

didlogo para empezar a romper con lo dada, con lo establecido por
la fuerza de la costumnbre.

Dejarse afectar por lo que sucede, reconocer que lo que pasa a
nuestro alrededor nos incumbe, es la primera condicion para hacer
de la deliberacion una prictica cotidiana que nos abre a la posibalidad
de otras formas de ser y estar con los demis.

$i no hay  pregunias frente a lo gque nos perturba, o peor ain, i
evadimaos todo lo que nos perturba para refugimmos cn un nnaginado

a4



fcrritono doe sognrachinddes v oenezas, s cosas nio sGlo no canbenzing, lo
s probable o que compeoren v nosotros con ellias porgue, a lin de

cucntas, lo gque e succde o ottos de algnn imodo nos soecedde a tanbicn
MBI RATEIE R

Do oste osfucrzo pun despertin v por lomenenr b capacicad de
asombro os que estia hecho el primer ngaediente prava trabapn on la
construccon de los valores.,

A dchberar se apronde deliberando, v on los dltimos anos se han
desarrollado algunas estratemas de educacion en valores que, si bien
ponen a trabwar la capaadad de juicio y hasta de dizidogo, dejan intacta
Ia vicla veal de los alumnos: la que viven todos los dias en su casa, en la
alle y en la escucka. Tal es ¢l caso, por ciemplo, de los ejercicios que
se reahizan a través de hojas de clanficacion de valores, del analisis de
siuaciones que suponen alginm upo de dilema. De bien poco sirve
resolver dilemas gue refieren a personajes que enfrentan un conflicto
en el papel de un rexto muy bien redactado si a la salida de L escuela
¢l alumno debe hdiar con Ia violencia de sus companeros, tolerar en
los pasillios el abuso de un prefecto o soportar Ia burla v la humillacion
que despierta €n los otros algim rasgo fisico o de su forma de ser que
lo coloca en situacion de valnerabilidicl.

La  deliberacion como umna  practica frecuente favorece el
desmantelanmiento de lugares comunes que muchas veces validan,
Justfican vy leginman actitndes de discrnminacion v exclusion, de
nresponsabilidad vy corrupcion. Para hacer de ésta un  ejercicio
cotudiano de reflexion v analisis, hace Ialta dejar entrar B vida ol aula:
hacer de ella un pretexto, una materia prima que habri de procesarse
al calor de Ia razon, de los afectos v del intercambio de argumentos en
<l grupo para descubrir o construir, entre todos, una idea compartida
de bien mediante el debate que permita determmar lo que es justo.

Para que el maestro esté en condiciones de provocar v orientar
la conduccion de la dehiberaciéon en su grupo en busca de lo
Justo, hace falta que esté atenro a sus propias creencias, certezas

Yy prejuicios para que pueda evitar, a toda costa, actitudes de
AMONIarIsmMo y prepotencia.

Pero. gcuando llevar a cabo ese trabajo s1 hav tanto qué hacer para
cubnr los contenidos del programa?

342



St bien este esluerzo reguicre de una atenaon especilica, cllo
no similica que siempre deba levarse a0 cabo como una Gaca
adicional. El trabao de cducar en valores cobra su verdidero senndo
precisamente al mtenor del oabyo carmcular v en el contexto de las
relaciones habiuales que se dan on ol aula. Cada vez guce se presenta
un malentendido, una diferencia, un enfrentnmento, un conthato, un
problema o una necesidad que demande la partapacion de todos, se
pucde abrir ¢l espacio para ¢l esclarccimento colectivo, el debate v
el didlogo, mediante preguntas como ¢Ustedes que prensan sobre..?
cPor qué creen que sucede...? ¢Qué hace falta saber para entender...?
Qué creen que podamos hacer para resolver...?

8. NO 1ODO ES CHLESTION DEL FRIO IUICIO

Para convertir el aula en un taller donde todos se involucren
en el trabajo de deliberacién para establecer lo correcto y distinguirlo
de lo que no lo es, hace falta echar a andar el juicio critico, y eso es
cosa de examinar de forma neutral, de profundizar la complendad
de una situacion. Pero eso no basta. El frio juicio no alcanza para
involucrar, para ivitar a la basqueda de soluciones. Hace falta
incorporar al andhsis la dimension de la comprension, €sa que desata
preguntas en busca de los detalles de la concrecion, del caso parncular
para calibrarlos v sopesarios, pues lo justo y lo correcto se construye
de acucrdo con las posibilidades que ofrece cada situacion; desde
los propios prejuicios, significados, creenaas, concepciones y, desde
lucgo, desde la consideracion y ka contrastacion  de la propia mirada
con las posiciones de los demiis. En el siguiente esquema se resumen
los momentos implicados en la dehberacion.
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Reconoummaento ohe o
preedslermi moval tmedlsant
prrvagennas guie abrn o
cehnie

Rotleswan v Clompre nsson

ansaboas el can

olaotnn CON Uiy

Lizercambio de argumontos
Lisqueda de meva
mlormacion

Reconocumicnto de L
posicion y ain de
Los proplos prejuicios

Revonociaviento de Ta
posacian de los demas y
aceptacion de la diferencia

Reconocimiento de ka propa
rivada a partir de Ja indussim
de Ja de los otros.
Construccion de acoerdos

| BTH S A
NOMENTOS IMPLICADOS BN LA DELIBERAION

Hay que permtir, y mas aun, propiciar que los alumnos sean parte de
la formulacién del problema y de la soluciéon, para que entre todos,
al intercambiar sus razones y propuestas, puedan reconocer que
existen distintas maneras de afrontar los hechos y aceptar, cuando sea

el caso. que a veces es necesario cambiar la propia posicion en aras
de una solucion coman en la que todos ganan.

9. CONSTRUIR ENTRE TODOS UNA X INVIVENCIA DEMOCRATICA

El sentido ultimo de la educacion en valores es que

nuestros alumnos aprendan, desde su condicion de seres libres,
A VIVIF CONn Otros.

No es posible hacer de la reflexion y de la deliberacion una practica

cotidiana si no hay un entorno propicio. Nadie puede hacer uso de
su libertad en un ambiente de violencia ¢ insegurnidad.

Las mejores propucstas, los textos mas pertinentes y las estrategias
mas creativas para educar en valores pierden todo su sentdo si la

vida del aula no es coherente con los pAncipios y valores basicos de
la democracia como forma de vida.
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U amhente autorntuio lormuara, con scoguricddad,  alummnos
autoritanios que, en el mejor de los casos, acataran las veglas v las
leves por micdo al casugo v aprenderan a viver para domanar a los
otros o cmdarse de elios.

1O, Conier 1S LA CONVIVENCEY EN TN AT LA DENMOURNTICND?
Como podra observinse en ¢l spuuente esquema, la

digmidad humana encabeza la hsta de prinapios en los que se
sostiene la democracia.

DEMOCRACIA
r N
PRINCIPIOS PROCEDIMIENTOS
Digmidad Hemana Dislogo
Derehos Humanos Paricipacion
Paz Elccciones
Mayoria ke No violencia =4
VALORES

Libertad, jJusticia, lgualdad,
Sohdandad, Tolerancaa,
Respeto, responsabilidad,
Plurabismo

Froamn 2,
PPRINCIFPIOS BN 1OS QU F ST SOSTIENT 1V DEAMOCRACEN

El resto de los princpios, los valores v los procedimientos existen
para garantizar este reconocmiento.

Cadavezque en el aulaalguien recibe un trato de sometmmiento, maltrato
o exclusion, €l hecho educatuvo picrde todo su sentido onginal.

En un aula democriatica todos nenen derecho a recibir un mrato
respetuoso v digno; a participar, en condiciones de libertad ¢ igualdad,
en la solucion de los asuntos comunces en un chma de toleranana,
phiralismo y sohdarndad.

Hasta ahora ésta es la anica via para que los alumnos puedan aprender
a hacerse cargo de si mismos sin necesidad de tener sicimpre a alguien
que los vigile, los amoneste v los controle.
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En baomedida en gue se logre e Convaveniens nurcacdda por ostos

sdores v procedimientos €8 que estane
ciudadinos responsables v participativos. Pero, |,

PRGOS, mos lormando

que hay que hace

para aduc esta aspiracion en la vida del aunla?
En primer lugar, hace falte que ¢l macstro pucda reconover la
influencia de los aprendizages espontancos,

I importancia de la
comunicacion y de todas aquellas actividades que, sin ntencon
consciente, puedan |

avorecer o entorpecer ba disposiaon a los valores
arritba mencionados.

En segundo lugar, el maestro ha de ofrecer yaprovechar las condiciones
propicias para que los estudiantes puedan apreciar y descubnr Ia
necesidad de una distribucion equitativa de papeles, lunciones, tarcas
y responsabilidades; de un comportamiento solidario ¢ igualitano
entre hombres y mujeres en todas y cada una de las interacciones €n
¢l aula. Para ello, tanto €l maestro como ¢l grupo entero habran de
estar atentos para evitar los prejuicios y estereotipos que refuercen la
discriminacion, la exclusion y la desigualdad por razones de género.

La construccion de unaatmosfera democratica de convivenaa requiere
de un clima de respeto que dé lugar a las posibilidades y imitaciones

de cada estudiante en un ambiente agradable v estmulante donde las
relaciones interpersonales sean sansfactornas.

Este tipo de convivencia plantea otra forma de establecer y regular el
cumplimiento de las normas en el salon de clases.

Propiciar la autonomia, la tolerancia y la colaboracion en un ambiente

participativo inmplica que el maestro abandone la pretension de

controlar al grupo desde una posicion central, donde uno decide
qué hacer y el resto simplemente acata ordenes.

Hace falta aceptar, entonces, que hay que construir una forma de
trabajo, en la que todos tengan lugar y asuman sus responsabilidades
colectivas v no solo las individuales. Solo asi se podra dejar aras el
agobio por dingir a cada alumno por separado, al construir formas
mas horizontales v cooperativas de relacion entre el maesuo y ¢l
grupo, asi como al mtenior de las relaciones entre los alumnos.
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Mo trta e gue el eshuerzo por hawer del tempo waesouercho enoel
salém de clses sea una experiencin sggadable v sanshctona, en la
epue eacla gpuien, imchodo ol macstro, pueda expresar lo gue uensa v
lo gpuee stemte en un anbbaenie de apeovo munio, respeto v acepiaei.
Por eso, lo deseable es gue las normas gque regulen la comavencia
cuenten, en b medida de lo posible, con el consentimmicnto del gropo
v para ello habrd que pernmtivles que participen en su formualacion.,

L. BREcr s CLARAS Y AMINEADES [LARGAS

Al maestro le corresponde ofrecer, de entrada, un marco
basico para la elaboracion de reglamento del aula que, desde luego,
se denve de la normatividad oficial, pero serd a los alumnos a quienes
corresponda maducir ese marco bdsico en reglas concretas gue
atiendan a sus perspectivas, necesicdades y aspiraciones.

De sobra sabemos que en el nuestro, como en muchos otros paises con
fuerte tradicidon de autontansmo, las reglas impuestas ni se entienden
ni Se acatuy, a menos que esté presente una autoridad. Desde una
mtencion de control y vigilancia woml por parte de maestro, goomo
se pueden fomentar la autonomia y la responsabibidad® Se necesita

una acttud docente de mayor apertura para dar lugar a un aula con
responsabilidad compartida.

Los maestros que se han permitido abnr el espacio para que sus
alumnos participen en la elaboracion del reglamento, se han llevado
agradables sorpresas al descubrnr que, incluso los nvis pequenos,
nenen algo pertinente que decir para mejorar la convivencia. Vale la
pena este esfuerzo por construir entre todos las reglas de la comavencia
mediante el dialogo, ¢] debate v la construccion de acuerdos que
quedarin en las paredes del salon, a la luz de todos, como un logro v
un patmmonio de todo el gupo.

En la medida en que los alumnos partcipen en la confecaon de
su reglamento, estarin en mejores condiciones para reconocer la
necesidad de las normas como algo que es bueno para odos. Al
comprenderlas v apreciarlas, serd nuis probable que las complan. Asi,
cuando alguien del grupo incumpla alguna regla, ahi estari el grupo,
junto al maestro, para recordarle que fue entre todos que decidieron
regular asi su convivencia.
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oz prropanesan v s or calidaul de relicmi de bos estodiaiies con
las rewlas, Dace Talia guee Estas se Tormuolen on enonciados cortos
v oale facil comprension: gue se redacten o sentido positive vose
chispongan de muanera gque estén a ko vista de toados peEra gue scean
revisaclas de manera periodica, pues sioana regla no Tanciona, va sea
prorgue no incluve Las diferencias o nadie pucde complich, entonoes
oy que cambiaria.
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Asi como no existen leyes gue contemplen todos los casos,
tampoco es posible esperar que un reglamento aleance para resolver

las situaciones imprevistas v todas las dificultades de relacian que se
puedan presentar al interior del aula.

La vida es mucho méis rica vy compleja que cualgquier conjunto de
reglas v la vida en aula es un espacio parbcularnmente expuesto a
los efectos de la diversidad y eso, con frecuenaa, puede dar lugar
a conflictos que habrin de resolverse por vias que sean coherentes

con las formas democriticas de convivencia, es decir, sin violencia,
mediante el didlogo v la cooperacidn.

Las situaciones dificiles surgen en todas aquellas circunstancias en
las gque las diferencias de intereses, de necesudades v de valores entre
las personas dificultan la solucion de un problema. Pretender que
éstos desparezcan carece e sentido pues son pante de las relaciones
humanas, es decir, son mevitables. No mmporta si los silenciamos,
los evadimos o les damos la cara. Las dificultades estin ahi porque

cada persona posee una perspectiva propia de las cosas v cuando
nos disponemos a hacer algo en comimin

COn  Olros, aparecen,
necesanamente, las diferencias.

En anto que es inevitable, €]l conflicto en si maismo no consttuye un
problema. El verdadero problema empieza en la forma de afrontarlo
pues éste puede desplegar 1o peor o lo mejor de cada ser humano.
Bajo las condiciones adecuadas, un aprieto puede ser la ocasion para

Crecer como persona, enriquecer las propias perspectivas v Imejorar
la conmvivencia.

Frente a una sitaacion de conflicto, lo primero gue hay gue hacer es
reconocerlo lo méds pronto posible, pues si se eviia o se mega tarde o
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temprano la “cuacrda se romperia por el punto mas delgado”, es deanr,
que saldra a la Juz en el momento mas inesperado con cualqgquier
pretexto v, muy probablemente, de forma violenta.

Antes de asumir la existenaa del problema, conviene vernficar s1 no
se trata solo de un malentendido. En ese caso, sera suficente con
establecer una comunicaciéon mas cfecova. Muchos contratempos

podrian evitarse st tan solo se lograra establecer una buena
comunicacion.

Una vez que se tene la certeza de estar frente a una situacion que
revela la existencia de diferentes necesidades e intereses para resolver
un problema, entonces hay que darse a la tarca de idenuficar, anto
el problema real como las necesidades ¢ intereses de cada una de las
partes involucradas, para buscar una forma creativa y constructiva de
afrontar ¢l conflicto mediante una buena dosis de buena voluntad y
sin que ello signifique que alguien tenga que ser somendo u obligado
a complacer al otro. Mas que empenarse en que una de las partes
ceda, lo que se necesita es explorar las formas en las cuales las partes
involucradas lograran satsfacer sus necesiddades ¢ intereses.

Cuando los conflictos se mancjan de forma constructiva nos ayudan
a conocernos mejor, a saber quiénes somos y cudiles son nuestras
necesidades, aumentan la confianza y se fortalecen las relaciones
entre las personas.
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